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Benoît Spicher
Président AFF / FFV Präsident
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« Il n’est pas de vaincu
Quand le foot est vainqueur
Qui perd fait la victoire
Autant que le gagnant
L’un ne va sans l’autre !» 
- Jacques Guhl

Equipe de Suisse – 1966



Comité central AFF / FFV Zentralkomitee
Benoît Spicher, Président/Präsident
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Cédric Dumont
Président de la commission des arbitres
Präsident Schiedsrichterkommission

Christophe Delley
Président de la commission technique et des juniors
Präsident Kommission Technik- und Junioren

Werner Stritt
Président commission des Installations Sportives
Präsident Kommission Sportanlagen

Poste vacant / Offener Posten
Président/e commission relations aux clubs
Präsident/in Kommission Vereinssbeziehung

Alain Defferrard
Vice-président, responsable des finances
Vizepräsident, Finanzverantworlicher

Alfons Duffing
Vice-président, membre commission de jeu, comp. Juniors
Vizepräsident, Wettspielkommission, Spielkalender Junioren

Conrad Goumaz
Président de la commission de jeu
Präsident Wettspielkommission

Guillaume Berset
Président de la commission de discipline
Präsident Disziplinarkommission

Chef technique/Technischer Leiter Oberson Thomas
Secrétariat/Sekretariat  Katia Gaillard, Samuel Jacquat



Au menu ce soir / Abendprogramm
1. Ouverture de la séance

• Présentation des nouvelles (co-)présidences de club

2. Soutien aux clubs
• «Quality Club», exposé de M. Loris Terrettaz (ASF)

3. Championnat / Coupe 

4. Informations diverses

5. Informations des commissions

6. Divers

7. Apéritif

1. Begrüssung
• Präsentation der neuen Präsidenten/innen

2. Unterstützung der Vereine
• «Quality Club», Präsentation durch Herrn Loris Terrettaz (SFV)

3. Meisterschaft / Cup

4. Diverse Informationen

5. Informationen der Kommissionen

6. Diverses

7. Apero
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Nouvelles Présidences
Neue Präsidenten/innen
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Bulle Futsal's Ljamalari Mervan Président

FC Bas-Gibloux Bafumi Lucas Co-Président

FC Bas-Gibloux Guillet Karine Co-Présidente

FC Broc Pugin Philippe Président

FC Bulle Dias Jorge Emanuel Co-Président

FC Charmey Duffey Yann Président

FC Cottens Raia Robert Président

FC Courgevaux Herren Marc Président

FC Fribourg Scuderi Luca Président

FC La Brillaz Bugnon Maxime Co-Président

FC La Brillaz Maranzano Gianni Co-Président

FC La Tour/Le Pâquier Steinhelber Bernard Président

FC Marly Ademi Durim Président

FC Nuvilly Broye Stéphane Président

FC Schoenberg Okur Ali Co-Président

FC Ueberstorf Brülhart Marcel Co-Président

FC Ueberstorf Quiel Dominic Co-Président

FC Vully-Sport Eichenberger Fabrice Co-Président

FC Vully-Sport Giacomotti Maurice Co-Président

Haute-Sarine FC Reynaud Florian Président

SC Düdingen Bäriswyl Steve Co-Président

SC Düdingen Perren Thomas Co-Président

SC Düdingen Herren Lukas Co-Président
6



LORIS TERRETTAZ
Collaborateur du département Développement des clubs ASF
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SOUTIEN AUX CLUB / 
UNTERSTÜTZUNG DER VEREINE



Développement des clubs - Vereinsentwicklung
AFF/FFV, 14.03.2024

1. Club Management Swiss Olympic Academy
2. Clubmanagement ASF/SFV
3. 1 Soirée 1 Thème / 1 Abend 1 Thema
4. Quality Club
5. Autres thèmes / Weitere Themen



Team Développement des clubs / Vereinsentwicklung Team
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Matthias Krummen, 
responsable ASF Qality Club

Nicole Julen,
Responsable adjointe ASF QC

Romana Bazan,
Collaboratrice ASF QC

Benjamin Egli, 
Responsable du département

Développement des clubs

Raphael Kern, 
Responsable du département

football de base

Loris Terrettaz,
Collaborateur du département

Développement des clubs
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SWISS OLYMPIC 
ACADEMY



Club Management Swiss Olympic Academy
Lehrgang / Cursus

20 – 30 heures d’apprentissage individuel / 20 - 30 Stunden Selbstlernzeit

E-Learning sur Swiss Olympic Academy

2 Journées présentielles / 2 Präsenztage

• Gestion d’un club de football / Fussballvereinsführung
• 12.04.24 + 03.05.24  Lausanne
• 12.04.24 + 03.05.24 Olten

• Direction sportive / Sportliche Leitung
• 12.04.24 + 26.04.24 in Winterthur
• 15.11.24 + 06.12.24 in Neuchâtel

Attestation de 2 ans 
d’activité bénévole

Nachweis 2 Jahre 
Ehrenamtliche Arbeit
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Clubmanagement



Clubmanagement ASF/SFV
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En cours de modification
In Bearbeitung

Coopération
Kooperation

Cadre légal et protection des 
données

Recht und Datenschutz

Infrastructures
Infrastruktur

Culture de club
Klubkultur

Stratégie
Strategie

Gestion de projet
Projektmanagement



Clubmanagement ASF/SFV
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1 Soirée 1 Thème
1 Abend 1 Thema



1 Soirée 1 Thème / 1 Abend 1 Thema

QUOI
•Soirées thématiques pour améliorer les 
compétences des fonctionnaires des clubs

QUI
•Président(e)s, membres de comités, bénévoles 
avec responsabilités

COMMENT

•En ligne (informatif) et/ou sur place
•Intervention d’un(e) expert(e)

OBJECTIFS

•Favoriser l’échange entre les clubs
•Donner des outils aux clubs

POURQUOI 

•Expertise
•Gains à moyen terme
•Echange
•Soutien à la formation
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WAS
•Themenabende um die Fähigkeiten der 
Vereinsfunktionäre zu verbessern

WER
•Presidenten:innen, Vorstandmitglieder, 
Mitarbeiter:innen

WIE
•Online (informativ) und/oder vor Ort
•Intervention eines/r Experten/in

ZIELE
•Austausch fördern
•Tools den Vereinen geben

WARUM

•Expertise
•mittelfristige Gewinne
•Austausch
•Unterstützung für die Ausbildung/Weiterbildung



1 Soirée 1 Thème / 1 Abend 1 Thema

Thèmes Format Période Themen Format Zeitraum
Droit et protection des 
données Online Printemps 2024 Unfall Prävention Online Frühling 2024

Réseaux sociaux Sur place Printemps 2024 Social Media vor Ort Frühling 2024

Gestion de projet Sur place Printemps 2024 Clubcorner Online Frühling 2024

Assurances sociales Sur place Automne 2024 Kinderschutz Online Frühling 2024

Prévention des accidents Online Automne 2024 Sozialversicherung vor 
Ort/Online Herbst 2024

Protection de l’enfance Online Automne 2024 Freiwilligenmanagement vor Ort Herbst 2024

Gestion des bénévoles Sur place Automne 2024 Infrastruktur vor Ort Herbst 2024

Infrastructures Sur place Automne 2024 Mädchen/Frauenfussball fördern vor Ort Herbst 2024

Promotion football féminin Sur place Automne 2024 Professionalisierung vor Ort Herbst 2024 20
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Quality Club



ASF/SFV Quality Club
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ASF/SFV Quality Club
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Map
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• Workshop N°3 Clubs 2.0 : 27 avril 2024
• Kick-off Workshop Mai 2024 Clubs 3.0
• Forum Quality Club Novembre 2024

Nouvelle génération 3.0

Prochains RDV / Nächste Schritte
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• Workshop N°3 Vereine 2.0 : 19/27. April 2024
• Kick-off Workshop Mai 2024 Clubs 3.0
• Forum Quality Club November 2024

Neue Generation 3.0

Gen 4.0 début / Anfang 2025

 Inscriptions ouvertes

 Anmeldungen offen

qualityclub@football.ch
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Autres thèmes
Weitere Themen



Autres thèmes / Weitere Themen

• Womens Euro 2025
o Projets développement du football féminin
 Pas seulement pour les villes hôtes. Des projets de développement au niveau national seront mis en place.
 Plus d'informations suivront dans les prochaines semaines/mois

o Projekte Entwicklung des Mädchen-Frauenfussballs
 Nicht nur für die Host Cities. Es werden auch Entwicklungsprojekte auf nationaler Ebene durchgeführt.
 Weitere Informationen folgen in den nächsten Wochen/Monaten.
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?
Merci de votre attention

Danke für eure Aufmerksamkeit
vereinsentwicklung@football.ch



Championnat  /  Coupe
Meisterschaft/  Cup

- Bilan 1er tour / Bilanz Vorrunde

- Informations diverses / Diverse Informationen
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Coupe Fribourgeoise / Freiburger Cup

Finales 2024

• Actifs : 08 mai , Parc des sports Nestlé, La Tour-de-Trême

• Actives : 09 mai, Stade des Papillons, Lentigny

• Junior-e-s : 09 mai, Stade des Papillons, Lentigny

Finale 2024

• Aktive Männer: 08. Mai , Parc des sports Nestlé, La Tour-de-Trême

• Aktive Frauen : 09. Mai, Stade des Papillons, Lentigny

• Junioren/innen : 09. Mai, Stade des Papillons, Lentigny

32



Championnat Actifs / Meisterschaft Aktive
Finales de promotion / Aufstiegsfinale

Tirage au sort 

Dimanche 02.06.2024 – 18.00

Lieu Radio Fribourg

Avantage du 1er de groupe, 3 matchs à la maison

Auslosung

Sonntag 02.06.2024 – 18.00

Ort Radio Fribourg 

Vorteil des Gruppenersten, 3 Heimspiele
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Promotions
08/09 juin 24
11/12 juin 24
14/15/16 juin 24
18/19 juin 24
22/23 juin 24

Aufstiegsfinale
08./09. Juni 24
11./12. Juni 24
14./15./16. Juni 24
18./19. Juni 24
22./23. Juni 24



Walking Football 
Organisation d’un nouveau tournoi

- Nombre de joueurs : 5:5 ou 6:6

- Date : Printemps 2024

- Equipes intéressées ? … plus d’infos plus tard
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Organisation eines  neuen Turniers

- Anzahl Spieler/innen: 5:5 oder  6:6

- Datum: Frühling 2024

- Interessierte Mannschaften?… mehr Infos folgen!



Finances / Finanzen
Cotisations équipes Juniors F / Gebühren Junioren F Mannschaften

• Facture AFF aux clubs du mois de janvier
• Comptabilisation à double des équipes de juniors F à la suite du 

dédoublement de ces équipes imposé par le clubcorner pour 
simplifier la gestion des tournois Play more football.

• Merci de payer la facture intégralement, l’AFF fera une ristourne sur 
la prochaine facture ce printemps.

• Rechnung an die FFV-Vereine im Januar
• Zweifache Verbuchung der Junioren F Mannschaften infolge der 

vorgeschriebenen Verdoppelung der Mannschaften, zur 
Vereinfachung der Verwaltung der Play more football-Turniere 
durch Clubcorner.

• Bitte bezahlen sie die ganze Rechnung, der FFV wird Ihnen den zu 
viel bezahlten Betrag auf der Rechnung im Frühjahr rückerstatten.
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LoRo Sport
www.sportfr.ch
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Projet MV.Sportlive
«Des ballons pour nos jeunes!»

• La maison MV.Sportlive recherche des sponsors 
dans la région des clubs participants

• Le sponsor connaitra le nom du club qu’il a 
sponsorisé

• 75% de retour aux clubs, soit:
• Ballons, ou
• Budget matériel auprès de Dany Sport

• Chaque club est libre de s’engager dans ce projet
• Le club peut préciser des sponsors à ne pas contacter 

(ex: déjà sponsors du club)
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Projekt MV.Sportlive
«Bälle für unsere Jungen!»

• Die Firma MV.Sportlive sucht Sponsoren in der 
Region der teilnehmenden Vereine

• Der Sponsor erfährt den Namen des Vereins, den er 
gesponsert hat

• 75% geht zurück an den Verein:
• Bälle oder
• Materialbudget bei Dany Sport

• Jeder Verein kann frei wählen ob er am Projekt 
teilnehmen will
• Der Verein kann Sponsoren angeben, die nicht 

kontaktiert werden sollen (z.B. bereits Sponsoren des 
Vereins)



Commission Relation Club
KommissionVereinsbeziehung

- Team Spirit

- Personnes Fairplay / Fairplay Personen
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Danach streben glücklich zu sein, um zu 
gewinnen, anstatt danach zu streben, zu 

gewinnen, um glücklich zu sein !
-- Yannick Noah 
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Chercher à être heureux pour gagner, plutôt 
que chercher à gagner pour être heureux !

-- Yannick Noah 
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Renforce l’équipe et le club

• Positive Entwicklung des Teams
• Verschiedene Ausbildungsmodule
• Erfahrene Fairplay-Experten/innen
• Kostenlos und ohne Zusatzaufwand
• Das Training kommt nicht zu kurz
• Der gesamte Verein profitiert

• Développement positif de l’équipe
• Différents modules de formation
• Des experts fairplay chevronnés
• Gratuit et sans frais supplémentaires
• Les entrainements ne sont pas négligés
• Tout le club en profite

Stärkt das Team und den Verein 
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Selon les chiffres de la SUVA / Gemäss Zahlen der SUVA
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Déroulement / Ablauf
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Actuellement aucune demande auprès des équipes actives
Derzeit keine Anfragen bei den aktiven Teams

Exemples d’interventions / Beispiele für Interventionen

1. Demande de l’entraîneur pour avoir des conseils et exercices supplémentaires pour développer la cohésion d’équipe
Frage des Trainers um zusätzliche Tipps und Übungen zur Entwicklung des Teamzusammenhalts

2. Conflits entre des parents lors d’un match
Konflikte zwischen Eltern während eines Spiels

3. Conflits entre joueurs et arbitre lors d’un match
Konflikte zwischen Spielern und Schiedsrichter während eines Spiels

4. Difficultés de l’entraîneur à gérer son équipe de juniors
Schwierigkeiten des Trainers, seine Juniorenmannschaft zu führen
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Experts / Experten :
Benoît Spicher
Christophe Delley 
Alfons Duffing 
Frédéric Schafer 
Olivier Mayoraz 
Renaldo Vogelsang 
Thomas Oberson 

Comment nous contacter? 
- mail à l’association 
- contact avec un des experts 
- inscription sur le site de l’ASF

Wie können Sie uns kontaktieren? 
- E-Mail an den Verein
- Kontakt mit einem der Experten
- Anmeldung auf der SFV-Webseite

Qui sommes-nous ? / Wer sind wir?

• 7 experts / Experten TeamSpirit

• Fonctionnement en binôme avec 1 expert orienté technique et 1 observateur
Zweierfunktion mit einem technisch orientierten Experten und einem Beobachter
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Personnes Fairplay / Fairplay Personen

• Personnes Fairplay 
• Ces personnes représentent officiellement notre association. 
• Intervention sur demande du CC, CD, CA ou sur demande d’un club. 
• Recherche encore une à deux personnes, ancien/nes joueurs/euses, membres de comité ou amis du 

football
• Merci d’annoncer votre candidate ou candidat à aff.ffv@football.ch

• Fairplay Personen
• Diese Personen sind offizielle Verbandsvertreter 
• Intervention auf Anfrage des ZK, der DK, der SK oder eines Vereins 
• Wir suchen noch eine bis zwei Personen, ehemalige Spieler/innen, Vorstandsmitglieder oder Fussballfreunde
• Ihr Kandidat kann per Mail aff.ffv@football.ch gemeldet werden 
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Christophe Delley

Commission technique et des juniors

Kommission Technik und Junioren
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A partir de la saison / Ab Saison 2025/2026
Nouvelle répartition des catégories de football des jeunes

• Adoptée par le CC de l’ASF le 01.12.2023

• Application possible en Suisse à partir de la saison 2024/2025

• L’ER a décidé de l'introduire dès la saison 2025/2026

• Aucune influence sur les catégories Filles

• Prescription d’exécution : automne 2024

Neue Aufteilung der Kategorien bei den Junioren

• Durch das SFV-Zentralkomitee am 01.12.2023 angenommen 

• Einführung in der Schweiz möglich ab der Saison 2024/2025

• Die ER hat entschieden dies ab der Saison 2025/2026 
einzuführen

• Keinen Einfluss auf die Kategorien der Mädchen

• Ausführungsbestimmungen: Herbst 2024
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Format Nouveau/
Neu

Actuel/
Aktuell

Age/
Alter

Années/
Jahrgang

11 vs 11

A
A

20 2005

19 2006

18 2007

B
B

17 2008

16 2009

C
15 2010

C
14 2011

9 vs 9 D-9 13 2012

D
12 2013

7 vs 7 D-7 11 2014



Nouvelles catégories des juniors / Neue Juniorenkategorien
Les principaux changements / Die Hauptänderungen 
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 Beaucoup d'enfants ont du mal à 
s'adapter au passage du football 
à 6 au football à 9

Passage en douceur du football des enfants au football des juniors
• Introduction du football à 7 dans la catégorie D-7 (transition du 

football à 6 dans la catégorie E)
• Ensuite, passage au football à 9 dans la catégorie D-9 et au 

football à 11 dans la catégorie C

 Viele Kinder haben Mühe sich an 
den Wechsel vom 6er zum 9er 
Fussball zu gewöhnen

Sanfter Übergang vom Kinder- zum Juniorenfussball
• Einführung des 7er Fussballs in der Kategorie D7 (Übergang vom 

6er Fussball in der der Kategorie E)
• Anschliessend Übergang zum 9er Fussball in der Kategorie D9 

und zum 11er Fussball in der Kategorie C



Nouvelles catégories des juniors / Neue Juniorenkategorien
Les principaux changements / Die Hauptänderungen 
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 Les plus jeunes de la catégorie C 
sont parfois dépassés par le 
football à 11

 La formation d’une équipe de 
catégorie A est un défi pour les 
clubs de petite et moyenne taille

Plus de flexibilité dans la composition des cadres
• Trois années d'âge dans la catégorie D 
• Les jeunes de 18 ans sont autorisés à jouer dans les catégories A 

et B
• Les jeunes passent au football à 11 (catégorie C) un an plus tard
• Pas de passage au football à 11 en même temps que la sortie de 

l'école

 Die Jüngsten der Kategorie C sind 
zum Teil vom 11er Fussball 
überfordert

 Die Bildung einer Mannschaft der 
Kategorie A ist eine 
Herausforderung für kleine und 
mittelgrosse Vereine

Mehr Flexibilität bei der Zusammensetzung des Kaders
• Drei Jahrgänge in der Kategorie D 
• 18-Jährige dürfen in den Kategorien A und B spielen
• Jugendliche wechseln ein Jahr später zum 11er-Fussball 

(Kategorie C)
• Kein Wechsel zum 11er-Fussball gleichzeitig wie der 

Schulabgang



Nouvelles catégories des juniors / Neue Juniorenkategorien
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Du football à 3/6 - au football à 11  / Vom 3/6er Fussball zum 11er Fussball

11 à/bis 12
Cat./Kat. E Cat./Kat. D-9 Cat./Kat. C Cat./Kat. BCat./Kat. D-7
9 à/bis 10 12 à/bis 13 14 à/bis 15 18 à/bis 20

3 vs 3
à/zum
6 vs 6

7 vs 7

9 vs 9

11 vs 11

16 à/bis 18
Cat./Kat. A



2024
52e édition

2025
53e édition

2026
54e édition

2027
55e édition

2028
56e édition
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FC Portalban/Gletterens

Team AFF/FFV

FC Broc et 
FC Haute-Gruyère

???

???

Sponsor principal/Hauptsponsor
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Team AFF-FFV
Grangeneuve, 14 mars 2024

Réunion présidents et 
secrétaires AFF-FFV

Didier Wuilloud, Co-président Team AFF-FFV
Christa Dähler-Sturny, Co-présidente Team AFF-FFV
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Agenda

• Bilan sportif 1er tour saison 23/24, résultats au 12.03.2024
• Budget 2023/2024
• Projets futurs
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Bilan – Secteur Elite

M15 - Championnat M15 – Coupe Suisse
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Bilan – Secteur Elite

M16 - Championnat M18 - Championnat
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Bilan – Secteur Féminin

M17 Féminin - Championnat M15 Féminin - Championnat

M17 – Coupe Suisse – 
qualifié pour ½ final
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Réorganisation – Secteur Féminin

Projet pour saison prochaine – en collaboration avec l’AFF et l’ASF

• Révision des catégories Football Elite Féminin en cours
• Objectif pour le futur: 10 filles par catégorie d’âge



Bilan – Joueurs du partenariat

M21 – 8 joueurs

M19 – 7 joueurs

M17 – 2 joueurs

M16 – 7 joueurs

M15 – 1 joueur
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Bilan – Joueurs/ses Equipes nationales
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Bilan Equipe nationale – Secteur Masculin

M21 - Fosso Ryan (FC Vaduz)

M21 - Golliard Théo (FC Vaduz)

M19 - Dema Jashar (BSC YB)

M18 - Lutfi Dalipi (BSC YB)

M17 - Théo Richoz (FC Bâle)

M17 - Stevan Raicevic (BSC YB)

M16 - Agboton Marc-Alexis (BSC YB)

M16 - Gindrat Evan (BSC YB)

M16 - Schaller Emilio (BSC YB)
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Bilan Equipe nationale – Secteur Féminin

M19 - Ammar Yasmine (Olympique Lyonnais)

M19 - Fontaine Léane (BSC YB)

M16 - Rosset Eloane (Team AFF-FFV)
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Budget 2023-2024

Budget Saison 2023-2024
2023- 2024 2022- 2023 Ecart 2023- 2024 2022- 2023 Ecart

Total des charges liées aux équipes 803’550.00     774’800.00     28’750.00    Total des produits liés aux équipes 808’800.00     782’400.00     26’400.00    
Total des charges liées au secteur administratif 146’800.00     156’800.00     - 10’000.00  Total des produits liés sponsoring-dons 262’000.00     219’000.00     43’000.00    
Total des charges liées au secteur communication 67’000.00       27’000.00       40’000.00    -               
Total des charges liées au secteur sponsoring 20’000.00       16’000.00       4’000.00      -               
Total des charges liées aux événements 312’500.00     262’500.00     50’000.00    Total des produits liés événements 280’000.00     236’000.00     44’000.00    
Total des charges 1’349’850.00 1’237’100.00 112’750.00 Total des produits 1’350’800.00 1’237’400.00 113’400.00 

• Budget saison 2023/2024 environ 1’350kCHF
• Augmentation de 113kCHF due à l’intégration du secteur féminin, à divers événements (tournoi de la St-Nicolas, ...) 

ainsi qu’au renforcement du suivi des joueurs
• Budget à l’équilibre prévu
• En date du 14.03.2024, pas d’écart majeur constaté
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Bilan 



				Budget Saison 2023-2024

												2023-2024		2022-2023		Ecart										2023-2024		2022-2023		Ecart



				Total des charges								1,349,850.00		1,237,100.00		112,750.00				Total des produits						1,350,800.00		1,237,400.00		113,400.00



				Total des charges liées aux équipes								803,550.00		774,800.00		28,750.00				Total des produits liés aux équipes						808,800.00		782,400.00		26,400.00



				Indemnité responsables								133,000.00		127,000.00		6,000.00				Subventions						540,000.00		530,000.00		10,000.00

				Indemnités entraineurs								347,050.00		326,300.00		20,750.00				Cotisations						233,800.00		222,400.00		11,400.00

				Indemnités secteurs annexes								97,200.00		90,200.00		7,000.00				Partenariat						35,000.00		30,000.00		5,000.00

				Frais sportifs								226,300.00		231,300.00		-5,000.00														- 0





				Total des charges liées au secteur administratif								146,800.00		156,800.00		-10,000.00				Total des produits liés sponsoring-dons						262,000.00		219,000.00		43,000.00



				Indemnité personnel								111,000.00		121,000.00		-10,000.00				Sponsoring						223,000.00		188,000.00		35,000.00

				Charges liées au secteur								35,800.00		35,800.00		- 0				Dons						20,000.00		12,000.00		8,000.00

																				Boutique						19,000.00		19,000.00



				Total des charges liées au secteur communication								67,000.00		27,000.00		40,000.00														- 0



				Indemnité personnel								60,000.00		20,000.00		40,000.00														- 0

				Charges liées au secteur								7,000.00		7,000.00		- 0														- 0





				Total des charges liées au secteur sponsoring								20,000.00		16,000.00		4,000.00														- 0



				Indemnité personnel								- 0		- 0		- 0														- 0

				Charges liées au secteur								20,000.00		16,000.00		4,000.00														- 0





				Total des charges liées aux événements								312,500.00		262,500.00		50,000.00				Total des produits liés événements						280,000.00		236,000.00		44,000.00



				Tournois								56,000.00		39,000.00		17,000.00				Tournois						20,000.00		10,000.00		10,000.00

				Camp								125,000.00		108,000.00		17,000.00				Camps						115,000.00		100,000.00		15,000.00

				Manisfestaion								27,000.00		25,000.00		2,000.00				Manifestations						23,000.00		21,000.00		2,000.00

				Buvette Corner								59,500.00		56,500.00		3,000.00				Buvette Corner						72,000.00		65,000.00		7,000.00

				Etranger								- 0		- 0		- 0				Etranger										- 0

				Stages net+ FR								45,000.00		34,000.00		11,000.00				Stages net+ FR						50,000.00		40,000.00		10,000.00



				Total des charges								1,349,850.00		1,237,100.00		112,750.00				Total des produits						1,350,800.00		1,237,400.00		113,400.00





























































Charges secteur technique

		Charges du secteur technique

								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023																												2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023

		M18		Contrat		%		Montant		Montant				SAF		Contrat		%		Montant		Montant						Equipe		Entraineur		Assitant 1		Assistant 2		Assistant 3		CO		Gardiens		Spécifique		Video		Polar		Divers		Total		Total				Infrastructures		Montant		Montant				Véhicules		Montant		Montant

		Entraineur		Oui		6		CHF    24,000.00		CHF    24,000.00				Responsable		Oui				CHF    17,000.00		CHF    17,000.00						M18		CHF    24,000		CHF    4,500		CHF    4,500														CHF    - 0		CHF    33,000		CHF    33,000				Guin		CHF    11,000.00		CHF    11,000.00				Leasing		CHF    10,000.00		CHF    8,000.00

		Assistant		Oui		3		CHF    4,500.00		CHF    9,000.00				Assistant		Oui		2		CHF    16,000.00		CHF    16,000.00						M16		CHF    18,000		CHF    9,000		CHF    3,000								CHF    3,000						CHF    - 0		CHF    33,000		CHF    33,000				Avenches		CHF    300.00		CHF    300.00				Assurances		CHF    10,000.00		CHF    12,000.00

		Assistant II		Oui		2		CHF    4,500.00		CHF    3,000.00				CO		Oui				CHF    - 0		CHF    - 0						M15		CHF    - 0		CHF    8,000		CHF    3,000								CHF    3,000						CHF    - 0		CHF    14,000		CHF    14,000				Fribourg		CHF    3,500.00		CHF    3,500.00				Essence		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00

		Divers						CHF    - 0						Divers						CHF    - 0		CHF    - 0						SAF		CHF    17,000		CHF    16,000																CHF    - 0		CHF    33,000		CHF    36,000				Bulle		CHF    4,000.00		CHF    4,000.00				Divers		CHF    1,000.00		CHF    2,000.00

		Total						CHF    33,000.00		CHF    36,000.00				Total						CHF    33,000.00		CHF    33,000.00						FE-14 Mvogo		CHF    10,500		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    17,900		CHF    17,400				Portalban		CHF    2,000.00		CHF    2,000.00				Parking		CHF    3,000.00		CHF    3,000.00

																												FE-14 Ming		CHF    10,500		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    17,900		CHF    16,400				Salles de sport		CHF    5,000.00		CHF    5,000.00

								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023						FE-14 Schneuwly		CHF    10,500		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    17,900		CHF    17,900				Villars-sur-Glâne		CHF    4,500.00		CHF    4,500.00

		M16		Contrat		%		Montant		Montant				M15		Contrat		%		Montant		Montant						FE-13 Mambimbi		CHF    8,000		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    15,400		CHF    17,900				Divers		CHF    1,000.00		CHF    1,000.00				Total		CHF    30,000.00		CHF    31,000.00

		Entraineur		Oui		5		CHF    18,000.00		CHF    18,000.00				Entraineur		Oui		5		CHF    - 0		CHF    - 0						FE-13 Araz		CHF    10,500		CHF    5,250																CHF    1,400		CHF    17,150		CHF    18,400				Total		CHF    31,300.00		CHF    31,300.00

		Assistant		Oui		4		CHF    9,000.00		CHF    9,000.00				Assistant		Oui		4		CHF    8,000.00		CHF    8,000.00						FE-13 Castella		CHF    10,500		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    17,900		CHF    17,400

		Assistant II						CHF    3,000.00						Assistant II						CHF    3,000.00								FE-13 Aebischer		CHF    10,500		CHF    6,000																CHF    1,400		CHF    17,900		CHF    15,400				Matériel		Montant		Montant

		Spécifique		Oui				CHF    3,000.00		CHF    6,000.00				Spécifique		Oui				CHF    3,000.00		CHF    6,000.00						Team 1		CHF    6,000		CHF    3,600		CHF    - 0		CHF    - 0												CHF    - 0		CHF    9,600		CHF    9,600				Entraineur		CHF    4,000.00		CHF    4,000.00

		Divers						CHF    - 0		CHF    - 0				Divers						CHF    - 0		CHF    - 0						Team 2		CHF    6,000		CHF    3,600		CHF    - 0		CHF    - 0												CHF    - 0		CHF    9,600		CHF    9,600				Filles		CHF    - 0		CHF    - 0

		Total						CHF    33,000.00		CHF    33,000.00				Total						CHF    14,000.00		CHF    14,000.00						Team 3		CHF    6,000		CHF    3,600		CHF    - 0														CHF    - 0		CHF    9,600		CHF    9,600				Football		CHF    15,000.00		CHF    15,000.00

																												Team 4		CHF    6,000		CHF    3,600		CHF    - 0														CHF    - 0		CHF    9,600		CHF    9,600				Equipement 20-23

																												Team 5		CHF    6,000		CHF    3,600		CHF    - 0														CHF    - 0		CHF    9,600		CHF    9,600				Gardiens		CHF    - 0		CHF    - 0

																												Pôle de compétence		CHF    4,000		CHF    2,000		CHF    2,000				CHF    4,000				CHF    4,000								CHF    16,000						Vidéo		CHF    4,000.00

																												FF-17		CHF    9,000		CHF    4,500																CHF    - 0		CHF    13,500		CHF    8,500				Divers		CHF    1,000.00		CHF    1,000.00

																												FF-15		CHF    7,000		CHF    3,500																		CHF    10,500

								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023						Sél. FE-12		CHF    - 0		CHF    2,000										CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    2,000		CHF    12,000				Total		CHF    24,000.00		CHF    20,000.00

		FE-14 Mvogo		Contrat		%		Montant		Montant				FE-14 Espoir		Contrat		%		Montant		Montant						Sél. FE-13		CHF    - 0		CHF    3,000						CHF    2,000				CHF    2,000						CHF    - 0		CHF    7,000		CHF    6,500

		Entraineur		Oui		4		CHF    10,500.00		CHF    10,500.00				Entraineur		Oui		2		CHF    11,000.00		CHF    11,000.00						Sél. FE-14		CHF    11,000		CHF    - 0						CHF    2,000				CHF    2,000						CHF    - 0		CHF    15,000		CHF    14,500

		Assistant		Oui		3		CHF    6,000.00		CHF    5,500.00				Assistant		Oui		2		CHF    - 0		CHF    - 0						Total des entraineurs		CHF    191,000		CHF    111,750		CHF    12,500		CHF    - 0		CHF    8,000		CHF    - 0		CHF    14,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    9,800		CHF    347,050		CHF    326,300

		CO		Oui		1								CO						CHF    2,000.00		CHF    1,500.00

		Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00				Spécifique salle						CHF    2,000.00		CHF    2,000.00						Chef sportif		T3/T2/T1/FF		CHF    55,000																		CHF    55,000		CHF    55,000

		Total						CHF    17,900.00		CHF    17,400.00				Total						CHF    15,000.00		CHF    14,500.00						Responsable Secteur masculin		T3		CHF    20,000		T2 (FE-14)		CHF    12,000		T2(FE-13)		CHF    12,000		T1		CHF    12,000		FF		CHF    - 0		CHF    56,000		CHF    56,000

																												Responsable Secteur féminin		F3		CHF    6,000																		CHF    6,000

								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023						Responsable Secteur CO		T3/T2/T1/FF		CHF    5,000																		CHF    5,000		CHF    5,000

		FE-14 Schneuwly		Contrat		%		Montant		Montant				FE-14 Ming		Contrat		%		Montant		Montant						Responsable Secteur gardien		T3/T2/T1/FF		CHF    1,000																		CHF    1,000		CHF    1,000

		Entraineur		Oui		4		CHF    10,500.00		CHF    10,500.00				Entraineur		Oui		4		CHF    10,500.00		CHF    10,500.00						Responsable vidéo/polar		T3/T2		CHF    10,000																		CHF    10,000		CHF    10,000

		Assistant		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00				Assistant		Oui		3		CHF    6,000.00		CHF    4,500.00						Total des responsables				CHF    97,000				CHF    12,000				CHF    12,000				CHF    12,000		CHF    - 0				CHF    133,000		CHF    127,000

		CO						CHF    - 0		CHF    - 0				CO

		Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00				Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00						Secteur CO		T3		CHF    20,000		T2		CHF    4,200		T1		CHF    - 0		FF		CHF    4,000		SAF		CHF    - 0		CHF    28,200		27,000.00

		Total						CHF    17,900.00		CHF    17,900.00				Total						CHF    17,900.00		CHF    16,400.00						Secteur Gardiens		T3		CHF    20,000		T2		CHF    6,000		T1		CHF    3,000		FF		CHF    3,000		SAF		CHF    - 0		CHF    32,000		31,200.00

																												Secteur Soins		T3		CHF    13,000		T2		CHF    5,000		T1		CHF    1,000		FF		CHF    3,000		SAF		CHF    - 0		CHF    22,000		19,000.00

																												Secteur Scouting		T3				T2				T1		CHF    15,000		FF								CHF    15,000		13,000.00

																												Total secteur annexe				CHF    53,000				CHF    15,200				CHF    19,000				CHF    10,000		CHF    - 0				CHF    97,200		CHF    90,200



																												Team Manager		Intendant  1		CHF    20,000		Intendant  2		CHF    - 0														CHF    20,000		16,000.00

								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023						Tâches Annexes		Vidéo assistant		CHF    9,000		Farm Team		CHF    - 0		Video		0										CHF    9,000		14,000.00

		FE-13 Mambimbi		Contrat		%		Montant		Montant				FE-13 Araz		Contrat		%		Montant		Montant						Talent Manager				CHF    - 0																		CHF    - 0		- 0

		Entraineur		Oui		4		CHF    8,000.00		CHF    10,500.00				Entraineur		Oui		4		CHF    10,500.00		CHF    10,500.00						Autres 1-5		Infrastructures		CHF    31,300		Arbitrage		CHF    22,000		Lavage équipement		CHF    - 0		Matériel		CHF    24,000		Frais ASF		CHF    4,000		CHF    81,300		78,300.00

		Assistant		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00				Assistant		Oui		2		CHF    5,250.00		CHF    5,250.00						Autres 6-10		Véhicules		CHF    30,000		Charges sociales		CHF    22,000		Ristournes aux clubs		CHF    - 0		Repas SAF		CHF    30,000		Déplacement		CHF    25,000		CHF    107,000		113,000.00

		CO						CHF    - 0		CHF    - 0				CO		Oui		1		CHF    1,200.00		CHF    1,250.00						Autres 11-15		Nutrition		CHF    8,000																		CHF    8,000		9,000.00

		Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00				Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00						Divers		Variation		CHF    1,000																		CHF    1,000		1,000.00

		Total						CHF    15,400.00		CHF    17,900.00				Total						CHF    18,350.00		CHF    18,400.00						Total des frais sportifs				CHF    99,300				CHF    44,000				CHF    - 0				CHF    54,000				CHF    29,000		CHF    226,300		CHF    231,300



								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023						Total 																				CHF    803,550				CHF    774,800

		FE-13 Castella		Contrat		%		Montant		Montant				FE-13 Aebischer		Contrat		%		Montant		Montant

		Entraineur		Oui		3		CHF    10,500.00		CHF    11,500.00				Entraineur		Oui		4		CHF    10,500.00		CHF    8,000.00

		Assistant		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    4,500.00				Assistant		Oui		3		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00

		CO		Oui		1				CHF    3,000.00				CO		Oui		1				CHF    1,500.00

		Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00				Divers						CHF    1,400.00		CHF    1,400.00

		Total						CHF    17,900.00		CHF    20,400.00				Total						CHF    17,900.00		CHF    16,900.00



								2023-2024		2022-2023

		Espoir FE-13 		Contrat		%		Montant		Montant

		Entraineur		Oui		1		CHF    - 0		CHF    - 0

		Assistant		Oui		1		CHF    3,000.00		CHF    3,000.00

		CO		Oui		1		CHF    2,000.00		CHF    1,500.00

		Spécifique salle						CHF    2,000.00		CHF    2,000.00

		Total						CHF    7,000.00		CHF    6,500.00











								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023

		Team 1		Contrat		%		Montant		Montant				Team 2		Contrat		%		Montant		Montant

		Chef		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00				Chef		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00

		Assistant 1		Oui		3		CHF    3,600.00		CHF    3,600.00				Assistant 1		Oui		3		CHF    3,600.00		CHF    3,600.00

		Assistant 2						CHF    - 0		CHF    - 0				Assistant 2						CHF    - 0		CHF    - 0

		Assistant 3						CHF    - 0		CHF    - 0				Assistant 3						CHF    - 0		CHF    - 0

		Divers						CHF    - 0		CHF    - 0				Divers						CHF    - 0		CHF    - 0

		Total						CHF    9,600.00		CHF    9,600.00				Total						CHF    9,600.00		CHF    9,600.00



								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023

		Team 3		Contrat		%		Montant		Montant				Team 4		Contrat		%		Montant		Montant

		Chef		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00				Chef		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00

		Assistant 1		Oui		3		CHF    3,600.00		CHF    3,600.00				Assistant 1		Oui		3		CHF    3,600.00		CHF    3,600.00

		Assistant 2						CHF    - 0		CHF    - 0				Assistant 2						CHF    - 0		CHF    - 0

		Divers						CHF    - 0		CHF    - 0				Divers						CHF    - 0		CHF    - 0

		Total						CHF    9,600.00		CHF    9,600.00				Total						CHF    9,600.00		CHF    9,600.00



								2023-2024		2022-2023										2023-2024		2022-2023

		Team 5		Contrat		%		Montant		Montant				Sél. FE-12		Contrat		%		Montant		Montant

		Chef		Oui		4		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00				Chef		Oui		4		CHF    - 0		CHF    4,000.00

		Assistant 1		Oui		3		CHF    3,600.00		CHF    3,600.00				Assistant		Oui		3		CHF    2,000.00		CHF    4,000.00

		Assistant 2						CHF    - 0		CHF    - 0				Spécifique CO								CHF    4,000.00

		Divers						CHF    - 0		CHF    - 0				Spécifique salle								CHF    4,000.00

		Total						CHF    9,600.00		CHF    9,600.00				Total						CHF    2,000.00		CHF    16,000.00





																				2023-2024		2022-2023

														Pôle de compétence		Contrat		%		Montant

														Chef						CHF    4,000.00

								2023-2024		2022-2023				Entraineur 1						CHF    2,000.00

		FF-17		Angebot		100%		Betrag		Montant				Entraineur 2						CHF    2,000.00

		Entraineur		Oui				CHF    9,000.00		CHF    5,500.00				Entraineur 3

		Assistant		Oui				CHF    4,500.00		CHF    3,000.00				Spécifique salle						CHF    4,000.00

		CO						CHF    - 0		CHF    - 0				Spécifique CO						CHF    4,000.00

		Divers						CHF    - 0		CHF    - 0				Total						CHF    16,000.00

		Total						CHF    13,500.00		CHF    8,500.00



																				2023-2024		2022-2023

														FF-15		Contrat		100%		Betrag

														Entraineur		Oui				CHF    7,000.00

														Assistant		Oui				CHF    3,500.00

														CO						CHF    - 0

														Divers						CHF    - 0

														Total						CHF    10,500.00
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Personnel TE 

		Collaborateur technique



		Nom		Prénom		Fonction 1		Fonction 2		Nombre d'activité		%		Frais		Salaire		Total

		Albuquerque		Jorge		Principal FE-12				3				4000		1000		5000

		Baeriswyl		Magnus		Responsable T2				3				4000		8000		12000

		Bulle				Assistant FE-12				3				3600				3600

		Barras		Florian		Chef sportif (CH 35'000.-)		Principal M15 (CHF 20'000.-) / SAF CHF 5000.-				50%		4000		56000		60000

		Piller		Arnaud		Assistant FE-12				3				3600				3600

		Bastos		José		Assistant FF				3				4000		500		4500

		Baumann		Simon		Entraineur des gardiens				2				4000		500		4500

		Buchs		Jérémy		Principal FE-14				4				4000		6500		10500

		Cambeli		Berhan		Assistant Footeco				4				4000		2000		6000

		Polykarp		Schaller		Assistant FE-12				2				3000				3000

		Mariano		Daniel		Assistant FE-12				1				1500				1500

		Charrière		Maxime		Assistant Footeco		Préparateur physique Footeco		3				4000		2000		6000

		Chebani		Mehdi		Responsable soins				3				4000		9000		13000

		Cosentino		Alessandro		Principal Footeco		Responsable E11 / Assistant M18 (50%)		3				4000		14500		18500

		Cotting		Laurent		Assistant T3 (50%)				3				4000		500		4500

		Crausaz		Emmanuel		Assistant Footeco				2				3500				3500

		Descloux		Jacques		Assistant M15				2				4000		2000		6000

		Dévaud		Landry		Principal FF				4				4000		5000		9000

		Ehrbar		José		Principal Footeco (CHF 10'500.-)		Analyse Video / SAF (CHF 11'500.-)		6				4000		18000		22000

		Fernandes		Pedro		Principal FE-12				3				4000		1000		5000

		Fontana		Elisa		Préparateur physique Footeco				1				1500				1500

		Golliard		Michel		Principal M18 (CHF 24'000.-)		Assistant SAF (CHF 4'000.-)		6				4000		24000		28000

		Grivet		Yoann		Principal FE-12				3				4000		1000		5000

		Jacquat		Marc		Assistant Footeco		Observation 		1				3000				3000

		Cinalli		Marco		Principal FE-12				3				4000		2000		6000

		Kpai		Jean-François		Assistant T3				3				4000		5000		9000

		Mansueto		Cosimo		Sélection E-11				1				2000				2000

		Margueron		Patrick		Assistant Footeco		Pôle de formation		4				4000		6000		10000

		Mürtih		Olivier		Principal Footeco				3				4000		6500		10500

		Mejuto		Jesus		Assistant FE-12				1				1400				1400

		D'Almeida		Cole		Assistant FE-12		Assistant sélection FE-12						4000		2000		6000

		Miere		Julien		Principal M16		Autres Video SAF / Pôle de formation		8		40%		4000		33000		37000

		Millasson		Jean-Françoios		Gardiens T3				3				4000		6000		10000

		Monney		Christian		Responsable T1				5				4000		8000		12000

		Moresi		Isaac		Assistant T3				3				4000		4000		8000

		Okur		Ali		Sélectionneur FE-14				3				4000		7000		11000

		Reynaud		Lucas		CO T3				5				4000		3000		7000

		Richoz		Nathalie		Assistante soins				1				4000		1000		5000

		Rojevic		Slobodan						2				2000				2000

		Rotzetter		Serge		Entraineur des gardiens				1				1500				1500

		Rytz		Yannick		Principal Footeco				3				4000		6500		10500

		Schaller		Mario		Principal FE-12				3				4000		2000		6000

		Schenk		Nico		Assistant Footeco				3				4000		2000		6000

		Semuhire		Samuel		Assistant FE-12				3				3900				3900

		Soldini		Piero		Gardien Footeco				1				1500				1500

		Sugnaux		Patrice		T3  (CHF 38'000.-)		Autres (18'000.-)				50%		4000		52000		56000

		Thurnherr		Manuel		Préparateur physique Footeco		T3 / Filles		4				4000		15000		19000

		Tollenaar		Arie		Gardien T3 (CHF 10'000.-)		Gardien Footeco (CHF 1500.-)		3				4000		7500		11500

		Vogelsang		Renaldo		Responsable T2 (CHF 12'000.-)		Assistant SAF (CHF 2'000.-)		4				4000		10000		14000

		Vogelsang		Marco		Entraineur des gardiens				1				1500				1500

		Zaugg		Jean-Pierre		Spécifique ATT				3				4000		6000		10000

		FE-14 Schneuwly				Principal Footeco (CHF 10'500.-)				3				4000		6500		10500

		FE-14 Schneuwly				Assistant Footeco								4000		2000		6000

		Bucher		Mathieu		Foot Féminin								4000		15000		19000

		Julmy		Steve		Principal FE-14				4				4000		6500		10500

		Juvet		Stépahane		Assistant FE-13				3				3000				3000

		Assistant FF-15												3500				3500

		CO FE-13												3000		0		3000

		Spécifique salle												4000		4000		8000



		Total												211000		370000		581000



				0





Produits secteur technique

		Produits du secteur technique

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																				2023-2024		2022-2023

		Subventions		Montant		Montant				Cotisations		Montant		Montant						Secteur Technique		Poste 1		Poste 2		Poste 3		Poste 4		Poste 5		Poste 6		Total		Montant

		J&S		CHF    100,000.00		CHF    125,000.00				Secteur Team AFF-FFV		CHF    110,000.00		CHF    110,000.00						Subventions		CHF    100,000		CHF    210,000		CHF    140,000		CHF    90,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    540,000		CHF    530,000

		ASF		CHF    210,000.00		CHF    200,000.00				Secteur Féminin		CHF    21,000.00		CHF    9,600.00						Cotisations		CHF    110,000		CHF    21,000		CHF    66,000		CHF    36,800		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    233,800		CHF    222,400

		AFF		CHF    140,000.00		CHF    120,000.00				Secteur FE-12		CHF    66,000.00		CHF    66,000.00						Partenariat joueur		CHF    30,000		CHF    5,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    35,000		CHF    30,000

		LoRo		CHF    90,000.00		CHF    85,000.00				SAF		CHF    36,800.00		CHF    36,800.00

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0						Total 														CHF    808,800		CHF    782,400

		Total		CHF    540,000.00		CHF    530,000.00				Total		CHF    233,800.00		CHF    222,400.00

				2023-2024		2022-2023

		Partenariat joueur		Montant		Montant

		BSC Young-Boys		CHF    30,000.00		CHF    30,000.00

		Bologna		CHF    5,000.00		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0												115000

		Total		CHF    35,000.00		CHF    30,000.00





Charges secteur ad.com.sp.

		Charges secteur administratif - communication - sponsoring  

								2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																						2023-2024		2022-2023

		Secteur administratif		Contrat		%		Montant		Montant				Frais administratif		Montant		Montant						Secteur administratif		Poste 1		Poste 2		Poste 3		Poste 4		Poste 5		Poste 6		Poste 7		Total		Montant

		Directeur sportif		Oui		50		CHF    60,000.00		CHF    60,000.00				Frais de bureau		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00						Secteur administratif		CHF    60,000		CHF    16,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    111,000		CHF    121,000

		Admin		Oui		50		CHF    35,000.00		CHF    46,000.00				Location bureau		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00						Frais administratif		CHF    6,000		CHF    6,000		CHF    1,500		CHF    18,000		CHF    1,000		CHF    3,300		CHF    - 0		CHF    35,800		CHF    35,800

		Comptabilité		Oui		20		CHF    16,000.00		CHF    15,000.00				Location n°club		CHF    1,500.00		CHF    1,500.00						Secteur communication		CHF    10,000		CHF    30,000		CHF    20,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    60,000		CHF    20,000

														TVA		CHF    18,000.00		CHF    18,000.00						Frais communication		CHF    2,500		CHF    1,000		CHF    2,500		CHF    1,000		CHF    - 0				CHF    - 0		CHF    7,000		CHF    7,000

														Frais bancaires		CHF    1,000.00		CHF    1,000.00						Secteur sponsoring		CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0

														Assurances		CHF    3,300.00		CHF    3,300.00						Frais sponsoring		CHF    10,000		CHF    10,000										CHF    - 0		CHF    20,000		CHF    16,000

																CHF    - 0		CHF    - 0																						CHF    - 0		CHF    - 0

														Total		CHF    35,800.00		CHF    35,800.00																						CHF    - 0		CHF    - 0

		Total						CHF    111,000.00		CHF    121,000.00																														CHF    - 0		CHF    - 0

								2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																						CHF    - 0		CHF    - 0

		Secteur communication		Contrat		%		Montant		Montant				Frais communication		Betrag		Montant

		Responsable		Oui				CHF    10,000.00		CHF    10,000.00				Frais de matériel		CHF    2,500.00		CHF    2,500.00						Total 																CHF    233,800		CHF    199,800

		Community Manager I						CHF    30,000.00		CHF    10,000.00				Campagne publicitaire		CHF    1,000.00		CHF    1,000.00

		Community Manager II						CHF    20,000.00						Web		CHF    2,500.00		CHF    2,500.00

														Sekulic		CHF    1,000.00		CHF    1,000.00







		Total						CHF    60,000.00		CHF    20,000.00				Total		CHF    7,000.00		CHF    7,000.00





								2023-2024								2023-2024		2022-2023

		Secteur sponsoring		Contrat				Betrag						Frais sponsoring		Betrag		Montant

		Primes						CHF    - 0						Frais représentation		CHF    10,000.00		CHF    8,000.00

								CHF    - 0						Frais sponsors		CHF    10,000.00		CHF    8,000.00

								CHF    - 0								CHF    - 0		CHF    - 0

								CHF    - 0								CHF    - 0		CHF    - 0

								CHF    - 0						Total		CHF    20,000.00		CHF    16,000.00

								CHF    - 0

								CHF    - 0

		Total						CHF    - 0





Personnel AD 

		Collaborateur technique



		Nom		Prénom		Fonction 1		Fonction 2		Nombre d'activité		%		Frais		Salaire		Total



		Barras		Florian		Chef sportif (CHF 60'000.-)						50%				60000		60000

		Bürgisser		Anthony		Collaborateur administration						50%				35000		35000

		Dähler-Sturny		Christa		Responsable communication						10%				10000		10000

		Miere		Julien		Collaborateur comptabilité						20%				16000		16000

		Guillas		Nolwenn		Community Manager						20%				30000		30000

		D'Almeida Cole														20000		20000



		Total														171000		171000



				0





Produits du secteur ad.com.sp.

		Produits secteur sponsoring/marketing

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023								2023-2024		2022-2023

		Sponsoring		Montant		Montant				Dons		Montant		Montant				Boutique		Montant		Montant						Secteur sponsoring/marketing		Total		Montant

		Argent		CHF    220,000.00		CHF    180,000.00				St-Nicolas Cup		CHF    20,000.00		CHF    12,000.00				Vente textile		CHF    6,000.00		CHF    6,000.00						Sponsoring		CHF    223,000		CHF    188,000

		Nature		CHF    3,000.00		CHF    8,000.00												Photos		CHF    3,000.00		CHF    3,000.00						Dons		CHF    20,000		CHF    12,000

																		Vente de fondue		CHF    10,000.00		CHF    10,000.00						Boutique		CHF    19,000		CHF    19,500

																														CHF    - 0

																												Total 		CHF    262,000		CHF    219,500



												CHF    - 0		CHF    - 0

		Total		CHF    223,000.00		CHF    188,000.00				Total		CHF    20,000.00		CHF    12,000.00				Total		CHF    19,000.00		CHF    19,000.00



































Charges secteur événements

		Charges secteur événements

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																				2023-2024		2022-2023

		Tournois		Montant		Montant				Camps		Montant		Montant						Secteur événements		Poste 1		Poste 2		Poste 3		Poste 4		Poste 5		Poste 6		Total		Montant

		Tournoi St-Nicolas		CHF    40,000.00		CHF    30,000.00				Macolin		CHF    20,000.00		CHF    20,000.00						Tournois		CHF    40,000		CHF    7,000		CHF    7,000		CHF    2,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    56,000		CHF    39,000

		Tournoi de Pâques		CHF    7,000.00		CHF    7,000.00				St-Antoine		CHF    20,000.00		CHF    20,000.00						Camps		CHF    20,000		CHF    20,000		ERROR:#REF!		CHF    45,000		CHF    5,000		CHF    35,000		CHF    125,000		CHF    108,000

		Tournoi des filles		CHF    7,000.00						Tenero		CHF    45,000.00		CHF    40,000.00						Manifestations		CHF    10,000		CHF    14,000		CHF    3,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    27,000		CHF    25,000

		Autres		CHF    2,000.00		CHF    2,000.00				Divers		CHF    5,000.00		CHF    4,000.00						Buvette Corner		CHF    12,000		CHF    45,000		CHF    2,500		CHF    - 0		CHF    - 0				CHF    59,500		CHF    56,500

				CHF    - 0						Etranger		CHF    35,000.00		CHF    24,000.00						Etranger		CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0																Stages net+FR														CHF    45,000		CHF    34,000

				CHF    - 0																														CHF    - 0

		Total		CHF    56,000.00		CHF    39,000.00				Total		CHF    125,000.00		CHF    108,000.00																				CHF    - 0

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																				CHF    - 0

		Manifestations		Montant		Montant				Buvette Corner		Montant		Montant

		Souper de soutien		CHF    10,000.00		CHF    10,000.00				Employés		CHF    12,000.00		CHF    12,000.00						Total 														CHF    312,500		CHF    262,500

		Team AFF Day		CHF    14,000.00		CHF    12,000.00				Frais		CHF    45,000.00		CHF    42,000.00

		Autres		CHF    3,000.00		CHF    3,000.00				Location		CHF    2,500.00		CHF    2,500.00

				CHF    - 0								CHF    - 0

				CHF    - 0								CHF    - 0

				CHF    - 0								CHF    - 0

				CHF    - 0								CHF    - 0

		Total		CHF    27,000.00		CHF    25,000.00				Total		CHF    59,500.00		CHF    56,500.00



				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023

		Etranger		Betrag		Montant				Stage net+FR		Montant		Montant

		Projet		CHF    - 0		CHF    - 0				Charge		CHF    45,000.00		CHF    34,000.00

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

				CHF    - 0		CHF    - 0						CHF    - 0		CHF    - 0

		Total		CHF    - 0		CHF    - 0				Total		CHF    45,000.00		CHF    34,000.00





Produits du secteur événements

		Produits secteur événements

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023																				2023-2024		2022-2023

		Tournois		Montant		Montant				Camps		Montant		Montant						Secteur événements		Poste 1		Poste 2		Poste 3		Poste 4		Poste 5		Poste 6		Total		Montant

		St-Nicolas Cup		CHF    - 0		CHF    - 0				Macolin		CHF    20,000.00		CHF    20,000.00						Tournois		CHF    - 0		CHF    10,000		CHF    10,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    20,000		CHF    10,000

		Tournoi de Pâques		CHF    10,000.00		CHF    10,000.00				St-Antoine		CHF    20,000.00		CHF    20,000.00						Camps		CHF    20,000		CHF    20,000		ERROR:#REF!		CHF    45,000		CHF    30,000		CHF    - 0		CHF    115,000		CHF    100,000

		Tournoi des filles		CHF    10,000.00						Tenero		CHF    45,000.00		CHF    40,000.00						Manifestations		CHF    15,000		CHF    5,000		CHF    3,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    23,000		CHF    21,000

										Alicante		CHF    30,000.00		CHF    20,000.00						Buvette Corner		CHF    72,000		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0		CHF    - 0				CHF    72,000		CHF    65,000

																				Stages net+FR														CHF    50,000		CHF    40,000



																				Total 														CHF    280,000		CHF    236,000

		Total		CHF    20,000.00		CHF    10,000.00				Total		CHF    115,000.00		CHF    100,000.00

				2023-2024		2022-2023						2023-2024		2022-2023

		Manifestations		Montant		Montant				Buvette Corner		Montant		Montant

		Souper de soutien		CHF    15,000.00		CHF    15,000.00				Recettes		CHF    72,000.00		CHF    65,000.00

		Autres		CHF    5,000.00		CHF    6,000.00

		Morat Fribourg		CHF    3,000.00









		Total		CHF    23,000.00		CHF    21,000.00				Total		CHF    72,000.00		CHF    65,000.00

				2023-2024		2022-2023

		Stage net+FR		Montant		Montant

		Inscription 		CHF    50,000.00		CHF    40,000.00













		Total		CHF    50,000.00		CHF    40,000.00





image1.jpeg





Projets

• No. de club ASF pour saison 2024-2025
• Développement stratégique de l’organisation 
• Développer les structures pour le secteur féminin
• Promouvoir l’image du Team AFF-FFV 
• Memorial Sekulic 2025
• 30ème anniversaire en 2026
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Sekulic 2025
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Questions / Remarques

71
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Cédric Dumont

Commission des Arbitres

Schiedsrichterkommission
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Contrôle visuel / visuelle Kontrolle

73



Contrôle visuel / visuelle Kontrolle
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Carte de légitimation ASF / SFV Ausweis

• Dès janvier 2024 / Ab Januar 2024
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Nouveaux Tarifs / Neue Tarife

Seulement à partir de la saison 2024/2025

Nur ab die Saison 2024/2025
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L'image de l'arbitre / Das Bild des SR

Etre un exemple

Ein Vorbild sein
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Effectif ARB / Anzahl SR

Manque d'ARBITRES
Fehlende SR

60 clubs 
          (12  sans ARB)
23 clubs
14 clubs

=> 135
78



Arbitres AFF / FFV-Schiedsrichtern-innen

79

Luca CIBELLI

ARB FIFA (depuis 2022)
FIFA-SR (seit 2022)

Laura MAURICIO

ARB FIFA Woman
Woman FIFA-SR

Logan BERCHIER
Match test en Challenge League
Testspiel im Challenge League



Prochains cours / Nächste Kurse

Arbitres débutants / SR Anfänger (dès 15 ans)

 05, 13, 14 et 16 avril
 (délai d'inscription: 17 mars 2024)

Arbitres minis / Minis SR (dès 14 ans)

 19 mars 2024, 19h à Matran
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Werner Stritt

Commission Installations Sportives

Kommission Sportanlagen
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Composition de la Commission
Zusammensetzung der Kommission

Werner Stritt président/Präsident
(de/fr)

Beat Fasel membre/Mitglied
(de/fr)

Bruno Ballif membre/Mitglied
(fr)
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Commission des Installations Sportives / Kommission Sportanlagen

• Contrôles périodiques des installations / Periodische Kontrolle der Anlagen

• Construction et entretien des installations sportives / Planung, Bau und Unterhalt von 
Sportanlagen

• LEDforFOOT :

Action de l’ASF du 01.2024 au 03.2026 (ou jusqu’à l'épuisement du montant alloué)

Aktion des SFV vom 01.2024 bis 03.2026 (oder bis zur Ausschöpfung des Budgets)

• Loro-Sport :

Directives (rappel) / Richtlinien (Erinnerung)

Nouveau formulaire pour les demandes / Neues Antragsformular

Demandes / Anträge : aff.ffv@football.ch 84



Agenda

08.05.2024 Finale BCF Cup Messieurs / Männer La Tour-de-Trême

09.05.2024 Finale BCF Cup Dames / Frauen Lentigny

09.05.2024 Finale BCF Cup Junior-e-s / Junioren/innen Lentigny

21.05.2024 Finale BCF Cup 4e ligue / 4. Liga

22.05.2024 Finale BCF Cup 5e ligue / 5. Liga

08-23.06.2024 Finales de promotions des actifs / Aufstiegsspiele Aktive

22.06.2024 Finale Suisse BRACK.CH Youth League A/B/C. Org.: ASF/SFV / FC Richemond

22/29.06.2024 Mémorial Sekulic – Org.: FC Portalban/Gletterens

24.08.2024 Assemblée des délégués / Delegiertenversammlung
Organisation : FC Montagny
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Deux fois par saison/par club, vous pouvez disposer d'un contingent de billets pour assister à un match à domicile d'YB en 
Credit Suisse Super League ou AXA Women’s Super League.

Zweimal pro Saison/pro Verein steht euch ein Kontingent an Tickets für den Besuch eines YB-Heimspiels der Credit Suisse 
Super League oder AXA Women’s Super League zur Verfügung.

89

BSC Young Boys : Men’s Super League / Women's Super League

OFFRES POUR LES ACTIFS-VES /
VEREINSANGEBOT AKTIVE

OFFRES POUR LES JUNIOR-E-S /
VEREINSANGEBOT NACHWUCHS

WWW.BSCYB.CH



Merci de votre attention
DankefürIhreAufmerksamkeit

+41 26 466 40 87

aff.ffv@football.ch

www.aff-ffv.ch

mailto:aff.ffv@football.ch
http://www.aff-ffv.ch/
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